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Bu sunum Bupar Arastirma tarafindan,
OSS Dernegi Uyeleriyle yurdtulen arastirmanin
2024 yilinin son ¢ceyregi ve geneline ait bulgularini
sunmak amaciyla hazirlanmistir.




OSS Dernegi'nin halihazirda bunyesinde bulunan tyeleriyle, haiz

olduklari sektére ait durumu ve uncel ekonomik, sosyal
gelismeler hakkindaki tutum ve nislarini bilimsel olarak tespit
etmek amaciyla yuratulmustar.

Uyelerinin anket yoluyla gérusl nip, istatistiksel veriler haline

getirilir. Ve bu veriler Gger aylik otlarda paylasilmaktadir.

Buradaki ana amag, tyelerinden elde edilen verilerle, sektorin

gidisati ile ilgili tutum ve davran objektif olarak yansitarak, OSS
Uyelerinin ¢calisma konularinda saglikh kararlar almasini
saglamaktir.




EEE \lctod ve Orneklem

Bu ¢calisma, hazirlanan ve standart hale getirilen soru formu
Uzerinden yUrdtulmustuar.

Hazirlonan bu soru formu yazilim yoluyla software hale getirilip
Uyelere bir link Uzerinden gonderilerek doldurulmasi talep edilmistir.

Calismada sorularin buyuk kismi standart olarak hazirlanmig olup, o
dénemki guncel gelismelere iligskin sorular da eklenmistir.

o

Bu kapsamda dernege ait toplam 271 Gyeye
sorular iletilmigtir.
Uyelerin 142'si dagitici 129'u ise Uretici
hlviyetindedir.




EEED 7amanlama

13-14 Ocak |19-16 Ocak

Soru Formunun Saha Sureci D6kam Analiz
Olusturulmasi Kodlama Tablolarinin
Olusgturulmasi

SUNUM




Bulgular



. Ankete katilim oranlari

27,08%
26,05%
23,94%
20,47% 23,98%
20,93% °
22,47% 22,50%
18,40%

OSS Dernegi'nin 271
dyesinin 34’40 dagiticy,
27'si Uretici olmak
Uzere toplam 61 Gyesi
Uretici ankete katilmistir.

Dagitici

Genel
2. ceyrek 3. geyrek M yil sonu



2024 yilinin son ¢eyreginde, 2023 yili son ¢eyregine gore
dolar bazinda yurt i¢i satislarda degisim

%23,
Ortalama:

%19,7 (+) % 3,69
Beklenti:
() %1,31

Yilin son geyreginde,

Uyelerin yurt ici

satiglari dolar

lbazinda gegen yilin

o son geyrege gore
%8,2 ortalama %3,69 artig

gostermistir.

%4,9 e el
o agitici ayelerin
73,3 satiglarinda %4,71,
%1,6 %1,6 CUreticilerde ise %2,41
['I ﬂ artig gergeklesmistir.

%14,8 %14,8

%3,3 %3,3
%]1,6

Ayni

%1-10 arasi artig

%50'den fazla dugtsg
%30-40 arasi dusus
%20-30 arasi dugus
%10-20 arasi dugis
%1-10 arasi dugusg
%10-20 arasi artig
%20-30 arasi artig
%30-40 arasi artig

%40-50 arasi art
%50'den fazla arti



2024 yilinin son geyreginde, 2023 yili son ¢eyregine gore
dolar bazinda yurt i¢i satislarda degisim

%50'DEN FAZLA ARTIS
%40-50 ARASI ARTIS
%30-40 ARASI ARTIS
%20-30 ARASI ARTIS

%10-20 ARASI ARTIS
%1-10 ARASI ARTIS
AYNI

%1-10 ARASI DUSUS
%10-20 ARASI DUSUS
%20-30 ARASI DUSUS
%30-40 ARASI DUSUS

%50'DEN FAZLA DUSUS

ortalama: Dagitici: (+) % 4,71  Uretici: (+) % 2,41
Beklenti :Dagitici:(+) %0,90 Uretici: (-) % 4,62

%2,9

%2,9
%0,
20,

%1,1
%8,8

b ——— %7'4

%23,5
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%17,6

%17,6

%0,

%1,4

e o3 7

MW Dagitic

%29,6

m Uretici



2024 yil genelinde, 2023 yilina gore dolar bazinda yurt igi
satislardaki degisim

%24,6
. 2024 yili genelinde, Uyelerin
Ortalama: yurt ici satiglari dolar bazinda
(#)%4,92 gegen yla gore ortalama
. %492 artis géstermistir.
Beklenti:
(+) % 8,82 Dagitici tyelerin satislarinda %16,4

%4,85, Ureticilerde ise %5,0
oraninda artis gerceklesmistir.

%1

%9

%3 %3




2024 yili genelinde, 2023 yilina gore dolar bazinda yurt ici
satislardaki degisim

%50'den fazla artig
%40-50 arasi artig
%30-40 arasi artig
%20-30 arasi artig
%10-20 arasi artig
%1-10 arasi artig
Ayni

%1-10 arasi dugus
%10-20 arasi dusus
%20-30 arasi dugusg

%30-40 arasi dugusg

Ortalama: Dagitict: (+) % 4,85 Uretici: (+) % 5,0
Beklenti :Dagitici:(+) % 9,64 Uretici:(+) % 7,57

N_%z,s

%5,9
%0,
%0,
i 7,4

e ——._
%18,5

%20,6

eeee———
%17,4
r%ns

%17,4
Fkiw

%3,7

%17,4

%0

——) %17,4

m Dagitici  ® Uretici

/029,6
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. 2024 yili genelinde, 2023 yilina gore stoklardaki degisim

%23,
Ortalama: 2024 yili genelinde,

Uyelerin stoklari

()

("') % 6,56 gegen yila gore
ortalama % 6,56 artig
gostermistir.

Dagitict Gyelerin

stoklarinda %8,68,
Ureticilerde ise %3,89
oraninda artig %1
gerceklesmistir.




. 2024 yili genelinde, 2023 yilina gére stoklardaki degisim

Ortalama: Dagitict: (+) % 8,68 Uretici: (+) % 3,89

, %0
%50'den fazla artig 03,7

%5,9
%40-50 arasiartis %0,

71,8
%30-40 arasi artig %0,
o
%20-30 aras artis WF %17,6
78,8

%10-20 arasi artig %18,5
O -5, 8
%1-10 arasi artig ° %25,9
—————————————
Ayni %25,9
O -5 3

%1-10 arasi dugls —%14,8

%8,8
%10-20 arasi dusgus %0
0,
%20-30 arasi dusus ’%o %5,9
(-
%30-40 arasi dugutsg %7.4

m Dagiticc m Uretici
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2025 yilinin ilk ceyreginde, 2024 yili ilk ceyregine gore dolar
bazinda yurt ici satislardaki degisim beklentisi

%34.4

Ortalama: (+) % 1,48

Uyeler, 2024 yilinin ilk
ceyregine kiyasla, 2025
yillilk gceyreginde yurt ici
satiglarinda dolar
bazinda ortalama %1,48
oraninda artig
beklemektedir.

Dagitici Gyeler
satiglarinda %3,97 artis,
Ureticiler ise (<) % 1,67
dusus 6ngdérmektedir.

%9
%3 %3 %3
°ol|i °ol|i °ollﬂ
%40-50 %30-40 %20-30 %l10-20  %I1-10 Ayni %1-10  %10-20 %20-30 %30-40 %50°den
arasi arasi arasi arasi arasi arasi arasi arasi arasi fazla
dusus dusus dusus duasus dusus artig artig artig artig artig
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2025 yilinin ilk ceyreginde, 2024 yili ilk ceyregine gore dolar
bazinda yurt ici satislardaki degisim beklentisi

%50'den fazla artig

%30-40 arasi artig

%20-30 arasi artig

%10-20 arasi artig

%1-10 arasi artig

Ayni

%1-10 arasi dusgus

%10-20 arasi dusgus

%20-30 arasi dagusg

%30-40 arasi dugus

%40-50 arasi dugusg

ortalama: Dagitici: (+) % 3,97 Uretici: (=) % 1,67

/.,Fo, %2,9
5%3/3:"37

0 %0,
——— %17,4

%11,1

%18,5 L2
010,
%14,8
%14,8
G 2,9
%18,5
Lso.
%3,7
%0,
%3,7

%2,9 ;
5%3 7 W Dagitici m Uretici
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2024 yilina gore, 2025 yilinda dolar bazinda yurt ici satislardaki
degisim beklentisi

Ortalama: (+) % 9,67

Uyeler, 2024 yilina
kiyasla, 2025 yilinda
dolar bazinda yurt
ici satiglarinda
ortalama % 9,67
oraninda artig
beklemektedir.

Dagitici Gyeler
satiglarinda % 10,88,
Ureticiler ise % 8,15

artis
ongormektedir.
%4,9
%3,3
%'I|6 %'I|6 %'I|6 -
%20-30  %10-20 %1-10 Ayni %1-10 %10-20  %20-30  %30-40  %40-50  %50'den
arasi arasi arasi arasiartig arasiartig arasiartig arasiartig arasiartis  fazla artig

dasgus dasus dusus
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2024 yilina gore, 2025 yilinda dolar bazinda yurt ici
satislardaki degisim beklentisi

Ortalama: Dagitici: (+) % 10,88 Uretici: (+) % 8,15

%2,9

%50'den fazla artig %3,7

1.

%40-50 arasi artig

%3,7
%2,9
%30-40 arasi artig %0,
%14,7
%20-30 arasi artig %11,1
%26,5
%10-20 arasi artig %14.8
%26,5
%1-10 arasi artig %33,3
—
Ayni %14,8
%8,8
%1-110 arasi dusus %.7.4
o7y
o,
%10-20 arasi dusus %17,4
%0 ,
%20-30 arasi digis b%3'7 B Dagitici ® Uretici
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2024 yilinda, 2023 yilina gore tahsilat siirecini
degerlendirmesi

Ankete katilan Gyelerin
yariya yakini 2024
yilinda tahsilat
sUreclerinde, 2023'e
gbére herhangi bir
degisiklik olmadigini
ifade etmektir.

Sureci negatif olarak
ifade eden uyelerin
oranindag, bir 6nceki

yila gore artig
gozlemlenmektedir.

Cok daha iyi

Daha iyi

Degisiklik yok

Daha kéta

Cok daha kétu

Bir 6nceki sene ortalamadeger: 52,7 Ortalamadeger: 45,1

Ortalama hesaplanirken Cok iyi “100”, Cok kétU “1” kabul edilerek 25’erlik dilimlerle hesaplanmistir. Dolayisi ile
100’e yaklastikga iyi oldugu kabul edilmektedir.
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. 2024 yilinda, 2023 yilina gore tahsilat siirecini degerlendirmesi

%5,9

Gok Daha iyi
%3,7
%23,5
Daha iyi
%0,
AYNI
Daha Kétu
%44.4

%5,9

Cok Daha Kéta
%7,4 W Dagitici m Uretici
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2024 yilinda, 2023 yilina gore uyelerin personel istihdam durumu

° 2024 yiinda Uyelerin
i toplam istihdami 2023
yilina gore artig

gostermistir.

2023 yiina gore
istihdam artis hizinda
azalma gozlenmigtir.

Degisiklik yok

Azaldi
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. 2024 yilinda, 2023 yilina gore uyelerin personel istihdam durumu

%23,5

Artti

%41,2
Degisiklik yok

%29,6

Azaldi

%51,9

m Dagitici  ® Uretici
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. 2024 yilinin genelinde liyelerin gozlemledigi problemler

%317,7

%41,

%50,8

%27,9 %27,9

£ H
s ]
E z
% £

%86,9 Uyelerin, 2023 yilinda
gozlemledigi sorunlarin
basinda Doviz Kurlarindaki
Hareketlilik %69,9 ile
gelirken bu yil bu oran
%8,2'ye gerilemistir. Buna
karsilik bu yil Maliyetlerdeki
asir artig %86,9 ile ilk
sirada yer almigtir.

Is ve ciro kaybi da %14'den
bu yil %41 seviyelerine
clkmigtir.

Mevzuat degisikliklerine
sorunlar arasinda yer
veren dagitici yelerin

R orani %42,9'dan bu vyl

% 8,8'e dusmustdr.
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. 2024 yilinin genelinde liyelerin gozlemledigi problemler

i H
% H

()
Maliyetlerdeki asiri artig %82.4 %92,6
. . %17,6
Tedarik problemleri E il
. /11,1
N %26,5
()
istihdomda yasanan problemler ﬂ %33 3
o
o/ 14
Mevzuat degisiklikleri %22 2
o ’
. ) %441
Nakit akigsinda yasanan...
. %41,2
Is ve ciro kaybi %40.7
s ¥
— b
%22,2
Déviz kuru/Kur art E,S
viz kuru/Ku ] %111

Herhangi bir problem yagsamadik FV 8/02:9
(]

I
Diger %“,'l

%59,3

m Dagitici  m Uretici
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Oniimiizdeki li¢ ayda yeni yatirnm yapmayi diisiiniiyor
musunuz?

%77,8

2025 yilrilk gceyreqi
icerisinde Uyelerin
dortte GgUnun yatinm
plani bulunmamaktadir.

Bir bnceki ankette
Uretici Gyelerin %30,8'i
yatinm planlarken, yeni
ankette bu oran
%22,2'ye dusmus,
dagitici tyelerde ise

% 25,6 olan oran, bu
dénemde %29,4'e
yukselmistir.

Hayir

Evet

m Dagitici m Uretici Genel
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. Oniimiizdeki li¢c ayda satis sonrasi pazarindaki gidisat 6ngériisi

%67.6

Ankete katilan Uyelerin
yaridan fazlasi, Snimuzdeki
U¢ ayda sektoérde olumlu ya

da olumsuz bir farklilasma
beklemezken,

bir 6nceki ankette, sektdrin
OnUmuzdeki 3 ayda daha
olumsuz bir seyir izleyecegini
ongoren dagitict Uyelerin
orani %35,9 iken bu ankette
%176, Ureticilerde ise %46,2
iken %40,7 olmustur.

%27,9
%14,8

%14,7 %14,8

%0 %0 %0

Daha iyiye gidecektir Ayni kalacaktir Daha koétuye Fikrim yok

gidecektir

MW Dagitici ® Uretici = Genel
5 24



. Oniimiizdeki ii¢ ayda genel ekonomik yapi gidisat 6ngoriisii

. oL %48,1
B Dagiticc  m Uretici Genel

%42,6 %37 . Onceki anketlere

goére, olumsuz
eklentide azalma
%35,3 gozlemlenmektedir.
Uyelerin yariya yakini
dnUmuzdeki u¢ ayda
ekonomik yapida
degisim olmayacagini
ongdrmektedir.

%31,1

Dagitici tyeler bir
onceki ankette %48,7
oraninda kotuye
dogru gidis beklerken
bu anketteki oran
%26,5'e, Ureticilerde ise
ayni oran %65,4'den

%37'ye gerilemistir.
%3,7 yedgd S

%1,6

Daha iyiye Ayni kalacaktir Daha kotuye Fikrim yok
gidecektir gidecektir
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. Uyelerin 2025 ilk ceyrek sonundaki dolar kuru éngériisi

Ortalama:

Y1l Sonu Beklentisi :
idi.

Ortalama: Y1l Sonu Beklentisi Ortalama:
Dagitici: 37,19 TL Dagitici: 37,33 TL
Uretici: 38,54 TL Uretici: 37,92 TL idi.
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Uretici BOIUmMU

27



. Uretici liyelerin 2024 yilindaki kapasite kullanim orani

%29,6 Uretici Gyelerin 2024
yllinda kapasite
kullonim orani
ortalamasi %78,15
olmustur.

%22,2

2023 yil kapasite
kullonim orani
%81,62 idi.

100% 90% 80% 70% 60% 40% 10%

28



2023’nin son ¢eyregine gore 2024 yilinin son ¢eyreginde

uretimdeki degisim

%25,9 Yilin son geyredinde, Uyelerin

3 Uretimleri 2023 yilinin son

ceyregine gore ortalama %4,44

artis gostermistir.

%14,8 %14,8
%11 %111
i
%17,4
%3,7 %3,7

%30-40 %10-20  %1-10 ARASI AYNI %1-10 ARASI  %10-20 %20-30 %40-50 %50'DEN

ARASI ARASI DUSUS ARTIS ARASI ARTIS ARASIARTIS ARASIARTIS FAZLA ARTIS

DUSU DUSU
SUS SUS 29



. 2023 yilina gore 2024 yilinda uretimdeki degisim

%18,5  %18,5 %18,5

%14,8 2024 yilinda, 2023 yilina goére

uyelerin Uretimleri ortalama
%4,63 artig gostermistir.

%17,4 %17,4
%30-40 %20-30 %10-20 %1-10 AYNI %1-10 %10-20 %20-30 %30-40  %50'DEN
ARASI ARASI ARASI ARASI ARASI ARASI ARASI ARASI FAZLA
DUSUS DUSUS DUSUS DUSUS ARTIS ARTIS ARTIS ARTIS ARTIS
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2023’iin son ¢eyregine gore 2024 yilinin son ¢eyreginde dolar
bazinda ihracattaki degisim

H H
3 £

Yilin son ¢ceyreginde
%29,6 Gyelerin ihracatlari,
dolar bazinda 2023'0n

b son ¢eyregine gore
ortalama %1,3 artig
gostermistir.
%18.,5
%1,1 %1,1
() 0,
/°7'4 %7'4 /07'4
%3,7
%3,7 o9
%30-40 %20-30 %10-20  %1-10 ARASI AYNI %1-10 ARASI  %10-20 %20-30 %50'DEN
ARASI ARASI ARASI DUsSUS ARTIS ARASI ARTIS ARASI ARTIS FAZLA ARTIS

DUSUS DUSUS DUSUS
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2023 yilina gore 2024 yilinda, dolar bazinda ihracattaki

degisim

%33,3
2024 yilinda tyelerin
ihnracatlari, dolar bazinda
2023'e gore ortalaoma
%3,89 artig gostermistir.

%18,5

%14,8

%17,4 %7,4
%3|7 %3,7 l %3f7 %3,7 U %3,7
%30-40 %20-30 %10-20 %1-10 AYNI %1-10 %10-20 %20-30 %30-40 %50'DEN
ARASI ARASI ARASI ARASI ARASI ARASI ARASI ARASI FAZLA
DUSUS DUSUS DUSUS DUSUS ARTIS ARTIS ARTIS ARTIS ARTIS
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Tesekkurler
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